
 
 

  

 

SAISON 2022/2023 

RAPPORT MORAL 
 

Mesdames, Messieurs, 

 

Pour la troisième saison consécutive notre Fédération est en croissance et ce sur 
beaucoup de points. 

Cette olympiade qui va s’achever dans quelques semaines avec la tenue des 
Jeux Olympiques de Paris restera à jamais gravée dans l’histoire du Volley 
français, ces quatre années ont changé nos sports et laisseront un héritage qu’il 
nous revient de faire perdurer et fructifier. 

Pour la seconde année consécutive la Fédération Française de Volley passe le 
cap des 200 000 licenciés pour la saison 2023/2024 et se dirige vers un record 
absolu. 

Pour la première fois de son histoire notre équipe de France féminine a accédé 
au top 16 mondial en gagnant la compétition de la Challenger Cup, que le service 
évènementiel de la FFVolley a organisée à Laval, rejoignant ainsi la Volleyball 
Nations League, au même titre que notre équipe de France masculine.  

Pour la première fois, nous pouvons dire que la parité n’est pas une formule 
politiquement utilisable mais une réalité de notre Fédération, nos deux équipes 
fanions étant au même niveau mondial. 

Du côté des jeunes, l’histoire s’écrit aussi avec notre équipe de France U19 qui 
remporte le Championnat du Monde après avoir gagné les FOJE (Festival 
Olympique de la Jeunesse Européenne).  

Comme à mon habitude et pour la dixième fois depuis que je préside notre 
Fédération, je vais vous détailler les divers secteurs au travers de ce rapport 
moral. 

 

  



 
 

  

1 – LE FONCTIONNEMENT DE NOTRE FEDERATION 

Un nouveau siège fédéral 
Depuis début février 2024, notre Fédération a déménagé et quitté son siège de 
Choisy-le-Roi, qu’elle occupait depuis 20 ans, pour rejoindre Créteil, Préfecture 
du Val de Marne, dans un bâtiment moderne de 1600m², accueillant et 
lumineux, qui permettra à notre institution de se développer pour les prochaines 
années.  

Ce nouveau siège social de notre sport, nous l’avons baptisé France Volley, il 
représente notre fierté d’associer notre sport à notre pays pour en porter haut 
les couleurs. 

Un nouvel écrin nécessaire pour développer notre institut de formation  
France Volley héberge notre institut de formation et nous sommes heureux d’y 
faire venir nos entraîneurs, dirigeants et autres passionnés de Volley pour y 
partager des moments agréables. 

 

Une activité du secteur sportif en croissance constante … 
Côté secteur sportif, cette année représente encore un accroissement d’activité, 
en ce que la commission dédiée a géré 3 319 rencontres sportives senior et 
4 697 matchs de Coupe de France jeunes - auxquels on peut rajouter les 328 
matchs des différentes Volleyades. 

On peut mesurer l’activité croissante de cette commission, même si le nombre 
de rencontres de Nationale a baissé de 76 rencontres - soit +2% -, le nombre 
de matchs de Coupe de France jeunes est en augmentation de 311 matchs - soit 
+7% - avec un nombre record d’équipes engagées s’élevant à 1 593, contre 1 
404 au cours de la saison 2022/2023, soit une progression de 13%. 

 

… et son corollaire en termes de désignations d’arbitres 
Pour assurer le bon déroulement de ces rencontres, la Commission Fédérale 
d’Arbitrage a effectué 7 058 désignations sur les différents niveaux, dont 1 463 
dans le cadre des tournois de Coupe de France jeunes. 

Cette année, je suis très fier de vous annoncer que la France va compter un 
nouvel arbitre international, la semaine dernière Adrien ISNARD a réussi son 
examen et va donc intégrer notre pool d’arbitres internationaux.   

 

Côté Ressources Humaines 
Au niveau des ressources humaines de la Fédération, 2023 est à effectif 
constant. 

En 2023, notre Fédération comptait 63 salariés représentant 33,5 équivalents 
temps plein, ce chiffre est stable et presque identique à 2022, des embauches 
sont à prévoir dès 2024-2025 tant pour structurer la Fédération que pour 
développer certains services. 

 



 
 

  

2 - L’EVOLUTION DU NOMBRE DE LICENCIES  
 

Une hausse pérenne 
Pour la troisième année consécutive ; notre Fédération est en hausse au niveau 
du nombre de ses licenciés. Au 30 avril 2024, ce sont encore pour cette saison 
39 450 nouveaux licenciés (hors licences évènementielles) qui ont rejoint notre 
Fédération. Le taux de renouvellement des licences est stable à 61%. 

 

Une hausse prégnante sur certaines catégories d’âge 
Ce sont une nouvelle fois les catégories d’âge séniors, M18 et M15 qui comptent 
le plus de nouveaux licenciés. 

Les 39 450 nouveaux licenciés se répartissent dans les catégories d’âges 
suivantes : 

o SENIORS : 10 033 

o M21 :  1 866  

o M18 :  7 812  

o M15 :  8 353 

o M13 :  4 000 

o M11 :  3 009 

o M9 :  2 009 

o M7 :  2 368 

 

Rappel des données « Licences » des dix dernières saisons 
Je rappelle les chiffres du nombre de licenciés des saisons précédentes, vous 
pouvez ainsi mesurer l’évolution importante de notre Fédération. Ces chiffres 
bien entendu ne prennent pas en compte les titres de participation que 
constituent les licences évènementielles (au nombre de 49 517 au 30/04/2024). 

• 96 167 licenciés en 2014-2015 

• 99 773 licenciés en 2015-2016, soit + 3,76% 

• 105 395 licenciés en 2016-2017 soit + 5,63%  

• 105 703 licenciés en 2017-2018 soit +0,29%  

• 109 201 licenciés en 2018-2019 soit +3,31% 

• 106 915 licenciés en 2019-2020 soit -2,09% 

• 82 646 licenciés en 2020-2021 soit - 22,70% 

• 128 349 licenciés en 2021-2022 soit +52,73% 

• 148 532 licenciés en 2022-2023 soit +15,72% 

• 153 996 licenciés au 30/04/2024 soit +3,67 % 

 



 
 

  

Mi-avril 2024, nous avons passé à nouveau, et pour la seconde fois, le cap des 
200 000 licenciés, et dans quelques jours, nous battrons le record absolu de 
notre belle Fédération. 

Je dois pour ces bons résultats remercier l’ensemble de nos instances et clubs 
qui œuvrent sur le terrain et donnent le meilleur d’eux-mêmes pour accueillir 
nos Volleyeuses et Volleyeurs. 

 

Le dispositif Pass’Sport 
Après 3 ans d’existence, le dispositif Pass’sport devient un véritable outil d’aide 
financière pour accéder à la pratique.  

Cette saison, ce sont 923 clubs de Volley qui ont utilisé ce dispositif pour 15 009 
jeunes bénéficiaires d’une aide de 50€ ; cela représente pour notre discipline 
750 450 €. 

Pour mémoire, en 2022 842 clubs étaient inscrits et 769 en 2021, soit une 
progression de 20% en seulement deux saisons. 

En 2022, 13 644 jeunes ont été bénéficiaires et 10 275 en 2021, soit une 
progression de 45%. 

Ce dispositif doit normalement être reconduit pour la saison prochaine avec les 
mêmes modalités simplifiées. Avec les augmentations successives du coût de la 
vie, il est appréciable que l’Etat français permette aux plus modestes de 
rejoindre les clubs de Volley. 

 

3 - LES RESULTATS SPORTIFS  
Au vu des résultats des équipes de France seniors et jeunes, je tiens à féliciter 
l’ensemble des staffs et des athlètes qui ont porté haut nos couleurs.  

Je félicite les clubs français qui ont représenté la France dans les diverses Coupes 
d’Europe : 

- Tours VB en hommes qui dispute la Ligue des Champions jusqu’aux 
Playoffs 

- Volley Mulhouse Alsace a terminé au 4ème tour de la Ligue des Champions  

- Volero Le Cannet qui échouent au 4ème tour de la Champions League 
féminine et ensuite jouent la CEV Cup jusqu’en ¼ de finale. 

- Nantes-Rezé Métropole qui dispute les Playoffs hommes de la CEV Cup  

- Chaumont Volley-Ball 52 Haute Marne ne se qualifie pas après la phase 
principale de la CEV Cup  

- Narbonne Volley qui échoue en 32ème de finales Homme de la CEV Cup 

- Béziers Volley qui termine son parcours en ¼ de finales de la CEV Cup 

- Le Levallois Paris Saint cloud terminent un beau parcours en ½ Finales de 
la CEV CUP 

- Les Neptunes de Nantes sont finalistes de Challenge Cup féminine 

- Saint-Nazaire fait un parcours en Challenge Cup jusqu’en 1/8 de finales  



 
 

  

 

Mon rapport ne reprendra que quelques points principaux, vous trouverez dans 
le rapport de la Directrice Technique Nationale tous les résultats de la saison qui 
vient de s’écouler.  

 

Equipe de France masculine  
Ce fut un long été pour nos Bleus avec des tournois de Volley Nations League 
au Japon, en France à Orléans puis aux Etats Unis, avant de terminer un Final 8 
en Pologne. La France termine 8ème de cette prestigieuse compétition.  

La deuxième partie de l’été fut consacrée au Championnat d’Europe avec une 
phase de poule en Israël, un huitième et un quart de finales en Bulgarie, pour 
terminer à Rome en Italie avec une quatrième place européenne.  

 

Equipe de France féminine 
2023 restera comme une année importante et historique pour notre équipe de 
France féminine. Après un parcours en Golden European League où notre équipe 
nationale termine à la 5ème place, c’est en France, à LAVAL, que nos Bleues 
effectueront un parcours sans faute en remportant tous les matchs de la 
Challenger Cup, se qualifiant pour la Volley Nations League, compétition tant 
convoitée. Après avoir gagné leur première médaille d’or de l’histoire du Volley 
féminin français en 2022 à Orléans, nos Bleues continuent à écrire l’histoire en 
rejoignant l’Elite du Volley mondial. 

Pour la première fois de notre histoire, nous pouvons être fiers que notre sport 
ne soit pas paritaire que par son pourcentage de licenciés mais aussi par ses 
résultats, et rejoigne le club très fermé des pays qui ont leurs deux équipes dans 
la plus prestigieuse des compétitions.  

Les Bleues termineront l’été avec le championnat d’Europe et un ¼ de finales 
perdu face à l’Italie, avec 6ème place finale à la clef. 

 

Equipes de France jeunes indoor 
 

Equipe de France U19 Masculine 
Notre Equipe de France U19 Masculine entraînée par Slimane BELMADI et son 
staff, réalise une saison exceptionnelle et inoubliable qui marquera l’histoire du 
Volley français.  

Après un stage de préparation au Cambodge, les Bleuets U19 ont remporté la 
médaille d’Or au FOJE (Festival Olympique de la Jeunesse Européenne) en 
Slovénie. 

Sur cette édition la France se classe 3ème nation avec 9 médailles d’or, nous 
sommes très fiers que l’une d’entre elles provienne du Volley.  

Le parcours ne s’arrête pas là puisqu’un mois plus tard, les mêmes Bleuets 
remportent le championnat du monde U19 en Argentine. Pour la première fois 
dans l’histoire du Volley Français, nous sommes Champions du Monde en indoor.  



 
 

  

Nous pouvons tous être très fiers de ces jeunes qui, j’en suis sûr, rejoindront 
très vite pour certains l’élite de notre sport. 

 

Pôle France - IFVB 
Il y a tout juste quelques jours nous avons eu la joie que nos sportives du Pôle 
France de Toulouse, remportent le Championnat du Monde UNSS à Belgrade en 
Serbie.  

 

Equipes de Beach Volley  
Cette saison a vu des déceptions mais aussi de belles performances de nos 
équipes de France de Beach Volley.  

La Paire Youssef KROU / Arnaud GAUTHIER-RAT gagne une médaille d’argent au 
tournoi Challenger d’ITAPEMA au Brésil et une autre au tournoi Challenger de 
XIAMEN en Chine. 

La Paire Julien LYNEEL / Rémi BASSEREAU gagne une médaille de Bronze au 
tournoi Challenger de SAQUAREMA au Brésil.  

La Paire Composée par les frères Quincy AYE / Calvin AYE gagne la Médaille d’or 
aux Jeux Méditerranéens de plage à Héraklion en Grèce. Ils remportent une 
Médaille de Bronze sur le Tournoi Futur de Montpellier. 

La Paire Arthur CANET / Téo ROTAR remporte la Médaille d’or du tournoi Futur 
de Montpellier. 

Côté féminin, la paire Aline CHAMEREAU / Clémence VIEIRA gagne la Médaille 
de Bronze aux Jeux Méditerranéens de plage à Héraklion en Grèce. Elles 
remportent une Médaille d’argent sur le tournoi Futur de Lille, deux médailles de 
Bronze sur les tournois futur de Varsovie en Pologne et de Brno en République 
Tchèque. 

 

Equipes Jeunes de Beach Volley  
Les équipes de France Jeunes entrainées par David MARTIN et Isabelle KADJO 
ont enchainé plusieurs résultats cette saison. 

La paire Arthur CANET et Téo ROTAR a remporté :  

- la médaille d’or aux championnats d’Europe U20 masculin en Lettonie, 

- la médaille d’or au championnat WEVZA U21 masculin,  

- la médaille de bronze au championnat du Monde U21 en Thaïlande.  

 

Côté féminin, la paire Romane SOBEZALZ et Saofe DUVAL a remporté :  

- la médaille de bronze au championnat d’Europe U18 féminin à Madrid en 
Espagne, 

- la médaille d’argent au championnat WEVZA U19 féminin aux Pays-Bas. 

 

 



 
 

  

 

 

 

Equipes de Snow Volley  
Lors des 3 tournois disputés cette année, plusieurs sportifs ont composé nos 
équipes de France - Iskander EL GHOUTY, Daniel PETROV, Julien SAINT VANNE, 
Adrien PEDECHES, Cyril LARRIEU – avec à la clef les résultats probants 
suivants :  

- Médaille d’Or lors du Tournoi d’ERZURUM en Turquie avec l’Equipe EL 
GHOUTY, PETROV, PEDECHES, 

- Médaille d’Argent lors du Tournoi de PRATO NEVOSO en Italie avec l’équipe 
EL GHOUTY, LARRIEU, PEDECHES, SAINT VANNE. 

 

Para Volley 
Le Volley sourd  
La France est toujours classée 4ème au ranking mondial en masculin et 12ème en 
féminin par suite des résultats des années précédentes. 

Cette année au mois de juin, notre équipe masculine, après une 4ème place au 
championnat d’Europe en Turquie, participera au championnat du monde qui se 
déroulera à Okinawa au Japon. 

Nous sommes confiants sur une performance de nos garçons cet été.  

 
Le Volley assis 
L’équipe de France masculine de Volley Assis a remporté sa première médaille, 
de bronze en l’occurrence dans le cadre de la Bronze Nation League organisé en 
France à Caen en décembre 2023. 

Cette année 2024 est importante pour nos deux équipes de France de Volley 
Assis :  

- nos filles disputeront le World Super 6 qui sera organisé en France à 
Vandœuvre-lès-Nancy, puis ensuite enchaîneront pour leur première 
participation aux Jeux Paralympiques de Paris à partir de fin août.  

- Pour nos Garçons la prochaine étape importante sera aussi les Jeux 
Paralympiques. 

Cette discipline est de moins en moins méconnue en France grâce au travail fait 
par notre secteur Volley Assis.  

Et sur le volet pratique de la discipline, à chaque fois que des publics font un 
essai, ils sont convaincus. 

  



 
 

  

 

4 - LA VISIBILITE DU VOLLEY 
 
Au moment où j’écris ces lignes, le rapport « Fast Sport » 2022 n’est pas encore 
sorti et je ne pourrai pas vous donner comme à mon habitude des chiffres sur 
la présence du Volley à la télévision. 

 

Une visibilité TV certaine 
Cette saison a été un succès pour la visibilité du Volley sur le petit écran, 
notamment via la diffusion de : 

- la Volley Nations League, qui a réuni plus de 1,8 millions de 
téléspectateurs réguliers ayant suivi notre équipe de France masculine sur 
la TV ou en ligne ;  

- du Championnat d’Europe féminin, avec 4,6 millions de téléspectateurs qui 
ont suivi la compétition sur la TV et en ligne ;  

- du Championnat d’Europe Masculin, qui a rassemblé 12,7 millions de 
téléspectateurs, sur la TV ou en ligne.  

Ces chiffres globaux démontrent que le Volley a sa place sur nos écrans. 

 

Une progression exponentielle sur les réseaux 
L’autre aspect de la communication est le digital ; et je voudrais partager avec 
vous la progression chiffrée du nombre d’abonnés à la Fédération sur les 
différents réseaux sociaux : 

 

- Le réseau Facebook passe de 52 016 à 78 540 - soit +33,7% 

- Le réseau X passe de 38 394 à 39 412 - soit +2,6% 

- Le réseau Instagram passe de 74 002 à 97 970 - soit +32,3% 

- Le réseau Linkedin passe de 10 150 à 11 889 - soit +17,1% 

- La chaine Youtube passe de 8 180 à 9 250 abonnés - soit +13% 

 

En outre, notre Fédération est présente depuis cette année sur 3 nouveau 
réseaux sociaux : 

 

- Sur Twitch avec 2 232 abonnés  

- Sur Thread avec 12 500 abonnés 

- Sur Tik Tok avec 9 250 abonnés  

  



 
 

  

 

Une newsletter régulière  
Cette saison la FFVolley a envoyé 86 newsletters à plus de 65 000 destinataires  

 

 Beaucoup de travail reste à faire en termes de communication car c’est un 
secteur en évolution permanente, mais nous devons nous mobiliser pour 
installer durablement le Volley dans le cœur des Français et sans cesse 
conquérir de nouveaux fans. 

 

5 - DES PROJETS EVENEMENTIELS AMBITIEUX EN 2023 
En 2023 la FFVolley a organisé trois grands évènements promotionnels avec 
succès. 

 

L’étape de VNL d’Orléans 
Mi-juin 2023, dans la nouvelle Arena « Co’Met » à Orléans, la Fédération a une 
étape de la Volleyball Nations League où se sont succédé durant 5 jours 44 680 
spectateurs venant de 41 pays, avec en clôture un match mémorable entre notre 
équipe de France et celle du Brésil, qui a totalisé 9 599 spectateurs. Cette 
organisation a été un succès pour le Volley français.  

 

La Challenger Cup à Laval 
Du 27 juillet au 3 août la FFVolley a organisé la « FIVB World Challenger Cup » 
à Laval en Mayenne, l’objectif de cette compétition pour notre équipe de France 
féminine était « la première place et rien d’autre ». 

L’objectif sportif a été atteint, et l’évènement a été un succès malgré la période 
compliquée en plein milieu des vacances d’été : au total ce sont 5 808 
spectateurs qui sont venus à l’Espace Mayenne soutenir notre équipe de France 
féminine.  

 

Le Paris Beach Pro Tour à Roland Garros 
Le troisième grand évènement cette année est l’organisation de la 2ème Edition 
du « Paris Beach Pro Tour Elite 16 », sur le court Philippe-CHATRIER de Roland 
Garros, où les meilleures paires mondiales dont nos équipes de France se sont 
retrouvées pour jouer 72 matchs de très haut niveau. 

Cette deuxième édition est un succès avec 18 300 spectateurs sur les 4 jours du 
tournoi.  

Merci au détenteur des droits du tournoi, l’agence évènementielle RNK, qui avec 
notre personnel fédéral mène à bien cette organisation et contribue à donner 
une très belle image du Beach Volley dans ce lieu iconique de Roland Garros. 

  



 
 

  

 

 

 

 

6 - LE RAYONNEMENT INTERNATIONAL 
 

Convention de partenariat avec le Cambodge 
Cette année, nous avons signé une convention de partenariat avec le Cambodge 
qui complète nos accords avec le Japon, la Tunisie et le Maroc. 

 

Création de l’Alliance des Pays Francophones de Volley 
Nous avons également créé avec plusieurs pays l’Alliance des Pays Francophones 
de Volley, cette jeune association que je préside ayant pour vocation de 
rassembler l’ensemble des pays francophone et de travailler sur les sujets 
comme l’absence du Volley dans les jeux de la Francophonie et d’initier des 
collaborations.  

 

Mise en œuvre du projet et institutionnalisation de la fondation sous 
égide « HAVOBA » 
 
A la suite des victoires rayonnantes des équipes françaises de la Fédération 
Française de Handball, de la Fédération Française de Basketball et de la 
Fédération Française de Volley lors des Jeux Olympiques de Tokyo 2020 et à la 
présence de sportifs et sportives inspirants pour la jeunesse mondiale, ces trois 
Fédérations de sports collectifs ont souhaité développer des projets communs 
en vue d’étendre à l’international, dont sur le continent africain, les valeurs et 
l’engagement social qui les caractérisent, dans leurs actions visant notamment 
à favoriser le sport à l’école, le sport pratiqué par les filles et les femmes ou 
encore le lien entre sport et santé. 

Dans la perspective de valoriser et de soutenir toute initiative portée par ces 
Fédérations de sports collectifs, individuellement ou collectivement, aux fins de 
développer les projets précités, les Fondateurs souhaitent se constituer en 
fondation sous égide de la Fondation du Sport Français. La convention a pour 
objet de préciser les règles de fonctionnement de la Fondation HAVOBA. 

  



 
 

  

 

7 - LES FINANCES DE NOTRE FEDERATION 
 
Notre Fédération présente un exercice 2023 excédentaire de 138 447,32 € - 
vous retrouverez le détail des chiffres dans la plaquette comptable et le rapport 
de notre trésorier.  

Le montant des produits de la Fédération est record cette année avec 
15 807 032€. L’augmentation importante du nombre de licenciés est un des 
éléments principaux constituant ces bons résultats financiers depuis plusieurs 
années, cette année le montant des recettes supplémentaire est de plus de 1 
millions €. 

L’autre élément important est la recette liée au sponsoring marketing qui est en 
forte hausse passant de 1 310 K€ à 1 853 K€, une belle progression de 543 k€ 
cette année. 

Malgré l’investissement important qu’est l’acquisition de notre nouveau siège 
« France Volley » la Fédération dégage un résultat excédentaire qui porte ses 
fonds propres associatifs à 3 025 362 €. 

 

8 - LES TERRITOIRES D’OUTRE-MER 
 

Actuellement certains de nos territoires ultra marins sont en difficulté. Avec le 
conseil d’administration, nous travaillons pour trouver des solutions et retrouver 
le plus vite possible une situation normale.  

La progression du nombre de licenciés est importante en outre-mer, à 
l’exception de la Nouvelle Calédonie qui ne délivre pas de licences, mais je suis 
convaincu que cette ligue va sortir de ses difficultés et retrouver un 
fonctionnement fédéral conforme. 

Au 30 avril, ce sont 6 617 licenciés répartis sur les 8 ligues ultra-marines, 4 
d’entre elles sont à un niveau record de licenciés. 

Nous travaillons actuellement avec nos territoires ultra-marins pour créer et 
développer des compétitions dans leurs zones respectives, afin de permettre de 
la confrontation avec d’autres pays et éviter de longs et coûteux déplacements, 
qui avec l’inflation et l’augmentation des prix du transport aérien deviennent 
impossibles. 

Dans cette perspective nous avançons avec le territoire de la Guadeloupe pour 
créer des « Beach Volleyades jeunes » dans les îles des Caraïbes.  

Côté océan indien, l’ile de la Réunion et Mayotte viennent enfin d’avoir leur 
adhésion à la ConFédération Africaine de Volley en qualité de membre régional.  
Cette adhésion leur permettra de participer de manière régulière aux 
compétitions de l’Océan Indien. Je remercie à cet égard pour l’aboutissement de 
ce dossier Madame Bouchra HAJIJ, Présidente de la ConFédération Africaine et 
Monsieur Kaysee TEEROOVENGADUM, Président de la Zone 7 de la CAVB.  

Je remercie les dirigeants de nos ligues ultra-marines et des clubs qui, comme 
ceux de la Métropole, dynamisent le Volley et le font grandir.  



 
 

  

 

 

Je remercie le Conseil de surveillance qui au travers d’un Comité de Gestion 
travaille à rétablir une situation normale en Martinique ; aussi un remerciement 
tout particulier à Marc-Olivier ANATOLE, qui en plus de son territoire de la 
Guyane est actif sur les Iles du Nord et la Martinique. 

  

9 – DISPOSITIF « PROJETS SPORTIFS FEDERAUX (PSF) » 
 
Cette année, ce sont encore 405 dossiers traités par la commission Fédérale PSF 
présidée par Eric SAGOT et pilotée par nos salariés du secteur développement.  

L’enveloppe 2024 est de 1 528 000 € en augmentation par rapport à 2023 de 
92 400 € ; ce dispositif est maintenant bien connu et mis en œuvre par nos clubs 
et instances. 

Pour rappel, voici les données chiffrées depuis la prise en main de ce dispositif 
par la FFVolley : 

 

• 2023  1 435 600 €  405 Dossiers 

• 2022  1 575 000 €  419 Dossiers 

• 2021  1 631 850 €   375 Dossiers 

• 2020  1 243 370 €  335 Dossiers 

• 2019  1 189 500 €  295 Dossiers 

• 2018   1 193 372 €  253 Dossiers  

 

Ces chiffres montrent certes une baisse du nombre de dossiers, mais avec cette 
année une augmentation de l’enveloppe globale grâce aux 150 000 € dédiés au 
dispositif « Vacances Olympiques ». 

 

10 - LES PROJETS EN COURS… ET LES PROCHAINS ! 
 

Plan « Horizon 2028 » 
Nous voilà dans la troisième année du plan « Horizon 2028 », ambitieux projet 
réajusté avec un objectif désormais de 250 000 licenciés, puisque les 200 000 
ont été dépassés dès 2023 ! 

  



 
 

  

« 250 lieux de pratique » 
 
La partie « 250 lieux de pratique » portée par notre collaborateur Lucas JUARES, 
inscrite dans le plan « 5000 terrains de sports » voulu par le Président de la 
République. Après deux années de travail ce sont 40 projets et près de 86 
terrains de Volley (Beach, Street, green) qui ont vu le jour dans notre pays. 

Les financements mobilisés pour ces nouveaux lieux de pratique sont de 
12 577 198 € dont 4 640 091 € provenant de l’Agence Nationale du Sport.  

Pour 2025, il y a déjà environ une dizaine de projets et à minima les 8 terrains 
de beach dont le dossier est porté par la Fédération en cours de mise en œuvre. 

 

Le recrutement de 50 agents de développement sur l’ensemble du 
territoire 
 
La seconde partie de ce plan consiste à accompagner l’activité croissante de 
notre sport sur tout le territoire, en mettant en place les conditions pour un 
développement supplémentaire et travailler sur la fidélisation. Notre projet 
consistait au recrutement de 50 agents de développement avec l’aide de 
l’Agence Nationale du Sport comme prévu dans notre accord cadre, Jean-
François HOUDAYER est au pilotage de ce projet et après 2 années nous avons 
créé et accompagné 21 emplois sur les Ligues et Comités Départementaux de 
notre territoire national plus 12 qui sont en cours pour cette année, soit un 
potentiel maximum de 33 postes fin juin 2024.  

 

Merci pour tout le travail accompli dans les Ligues et Comités Départementaux 
ainsi que dans les clubs, nous sommes en train de préparer le Volley afin d’être 
forts pour faire face aux prochains défis. 

 

L’instauration du Challenge de France M18 
 
Dès la saison 2024-2025, nous allons lancer avec la Commission Fédérale 
Sportive le Challenge de France M18.  

Cette catégorie d’âge est celle qui a le nombre le plus important de nouveaux 
licenciés, 26 325 en 3 saisons, nous voulons offrir plus de possibilités de jeu 
pour ces jeunes et notamment les éliminés au 1er et 2ème tour de la Coupe de 
France.  

Cette saison sera un test et s’il est concluant il pourra être généralisé. 

  



 
 

  

CONCLUSION 
 
Ce rapport aurait pu être beaucoup plus long au regard des très nombreux 
activités et projets de notre Fédération. Vous pourrez les découvrir plus en détail 
au travers des différents rapports des commissions et de la Direction Technique 
Nationale. Par cette lecture vous pouvez mesurer les progrès et le chemin 
parcouru depuis quelques années. 

Je ne peux terminer ce rapport sans remercier certaines personnes : 

- Le ministère des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques, notre 
Ministre Amélie OUDEA-CASTERA et ses services pour leur soutien, leur 
disponibilité et l’accompagnement de notre sport et ses projets ; 

- L’Agence Nationale du Sport, son Président Monsieur le préfet Michel 
CADOT, son Directeur Général Frédéric SANAUR, et ses services pour leur 
accompagnement régulier ; 

- Les élus du Bureau Exécutif, du Conseil d’Administration et du Conseil de 
Surveillance mobilisés au quotidien ; 

- Les 120 bénévoles qui composent les différentes commissions de la 
FFVolley permettant son bon fonctionnement ; 

- L’ensemble des salariés de la FFVolley qui se mobilisent au quotidien et 
œuvrent avec professionnalisme au service du projet fédéral ; 

- Notre DTN Axelle GUIGUET et l’ensemble des cadres de la Direction 
Technique Nationale présents autour des terrains ; 

- Les élus et les salariés de la Ligue Nationale de Volley, avec qui nous 
travaillons au quotidien avec comme point commun une ambition forte 
pour le Volley.  

 

Je tiens à remercier nos partenaires pour leur fidélité et leur confiance. Je 
souhaite la bienvenue aux nouveaux qui nous rejoignent cette année et 
s’engagent dans l’aventure fédérale.   

 

Et, comme d’habitude et bien légitimement, mes derniers remerciements iront 
aux milliers de bénévoles de nos clubs et de nos instances fédérales, qu’ils soient 
dirigeants, arbitres, éducateurs ou simples volontaires, ils contribuent tous à la 
vie de notre grande famille du Volley, sans eux notre sport ne pourrait tout 
simplement pas exister, et, je veux, en votre nom à toutes et à tous leur dire 
un grand merci et leur témoigner toute notre considération et celle du Volley 
français.  

 

Merci pour votre confiance depuis 9 ans déjà, encore une fois, merci à toutes et 
à tous pour votre engagement pour le Volley et ses licencié(e)s. 

Vive le Volley, notre sport, notre passion. 

 

Eric TANGUY 
Président de la FFVolley 
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