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COMMISSION FEDERALE DEVELOPPEMENT 

PROCES-VERBAL N°1 DU 10 SEPTEMBRE 2024 

SAISON 2024/2025 

Présents : 
Michelle AKILIAN (Présidente), 
Nicolas SAUERBREY, Jean-François HOUDAYER, Quentin DOLO, Sébastien GONÇALVES-
MARTINS (membres) 

Absents : 
Eric SAGOT, Thibault SALVIAT, Zélie AMARD, François DE TSCHUDY (membres) 

Assistent : 
Yvan MAIROT (salarié) 
Lilian GARRIC (apprenti) 

Première réunion de la Commission Fédérale Développement (CFD) de la saison 
2024/2025 – Ordre du jour : 

- Bilan olympiade

- Répartition des Aides aux Ligues 2024

- Clôture de l’appel à projets « Le VOLLEY OUTDOOR, C’EST IN my club »

- Opérations SMASHY

- Dotations aux nouvelles structures

- Labels fédéraux 2024

- Service Civique

- Dossiers en cours & sujets divers
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PRESENTATION 
 
Cette réunion débute par la présentation de Lilian GARRIC, qui a rejoint le service 
Développement de la FFvolley en tant qu’apprenti pour une durée de deux ans. L’ensemble 
des membres de la CFD lui souhaite la bienvenue. 
 
 
BILAN OLYMPIADE  
 
Un tableur est présenté aux membres de la CFD : il montre l’évolution - sur l’olympiade 
écoulée - de l’ensemble des indicateurs relatifs aux axes de développement du projet 
fédéral, ainsi qu’aux dispositifs déployés. 
 
Ce tableur est joint au présent PV. 
 
 
AIDES AUX LIGUES 2024 
 
Rappel : Le dispositif des AAL se transforme progressivement en une aide fédérale à 
l’emploi, à travers le plan Horizon 2028, d’où la baisse de l’enveloppe année après année:  

 2021 : 300 000€ 
 2022 : 150 000€ 
 2023 : 100 000€  
 2024 : 50 000€ 

 
Comme en 2023, la CFD propose de procéder à la répartition de l’enveloppe de 50 000€ 
sur la base du système de scoring utilisé dans le cadre de la campagne de subventions des 
« Projets Sportifs Fédéraux » depuis 2019. 
 
Il s’agit de répartir la somme en tenant compte du nombre de licences réalisées par chaque 
ligue métropolitaine à l’issue de le saison 2023/2024 (au 31 août 2024), en affectant un 
coefficient en fonction du type de licence : 
 

- Licences Compétition extension VB, Outdoor et PV: coeff 5 
- Licences Compétition extension Compet’lib: coeff 3 
- Licences Encadrement (Dirigeant, Educateur, Arbitre, Soignant, Pass bén.): coeff 3 
- Licences Hors Compétition extension loisiris (ex-VPT) : coeff 2 
- Licences Evénementielles : coeff 1 

Le tableau de répartition de cette enveloppe de 50 000€ sera transmis, après validation, 
au Trésorier Général, pour versement aux ligues concernées (métropolitaines). 
 
A noter que chaque ligue ayant un pôle géré sans CTS, recevra également une aide 
financière de 5 000€ (par pôle) dans le cadre des « Aides aux pôles ». Cela constitue une 
enveloppe globale de 60 000€ (pour 12 pôles). 
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« LE VOLLEY OUTDOOR, C’EST IN MY CLUB » 
 
En 2022, la CFD lançait l’appel à projets « Le volley OUTDOOR, C’EST IN my club », ayant 
pour objectif d’inciter un maximum de clubs à organiser/déclarer des tournois outdoor sur 
l’Espace Clubs, à travers un accompagnement en termes de communication (kit 
numérique, calendrier) et une valorisation à travers des dotations (filets outdoor, ballons). 
 
Le graphique ci-dessous montre l’impact de ce dispositif sur la déclaration de tournois 
outdoor via l’Espace Clubs au cours de cette olympiade. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L’édition 2024 de cet appel à projets va prendre fin en ce mois de septembre, avec le tirage 
au sort de 20 structures ayant déclaré un ou plusieurs tournois outdoor via l’espace clubs, 
et qui vont remporter un « KIT OUTDOOR » (3 filets outdoor & 3 ballons). Les 15 lauréats 
des challenges « grand public » et « zéro déchet » seront également révélés, et 
remporteront un KIT OUTDOOR, un maillot de l’équipe de France masculine dédicacé ainsi 
qu’un lot écoresponsable. 
 
 
OPERATIONS SMASHY 
 
Des efforts importants ont été consentis sur l’olympiade écoulée en faveur de la jeunesse, 
et notamment en milieu scolaire. En effet, la FFvolley a souhaité faciliter la mise en place 
d’opérations de découverte du volley au sein des écoles primaires du territoire, et fidéliser 
les établissements partenaires des clubs déjà investis sur ce volet. 
 
Pour ce faire, le classeur SMASHY est apparu, agrémenté au cours de l’olympiade de vidéos 
des situations pédagogiques. Aussi, des « PACKS SMASHY » (ballons, filet et classeur) ont 
été transmis à l’ensemble des porteurs de projets, en plus des dotations habituelles offertes 
à chaque élève.  

54 
82 

252 

147 
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Enfin, l’accompagnement des clubs organisateurs a été renforcé, avec la réalisation de 
guides, de tutoriels, ainsi que le suivi d’une personne ressource du service développement 
entièrement consacrée à ce programme (réponses aux clubs, suivi des envois, …). 
 
Ce plan d’actions a favorisé l’évolution des indicateurs présentés ci-dessous. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Record 
 

233 

152 

Record 
 

937 

427 
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Pour la saison 2024/2025, la CFD souhaite maintenir son investissement sur le dispositif. 
Ainsi, il convient de conserver les goodies distribués à chaque jeune initié au volley, à 
savoir un diplôme de fin de cycle SMASHY, ainsi qu’un poster de l’Equipe de France de 
volley masculine suite à leur victoire aux Jeux de Paris 2024.  
 
Aussi, l’envoi d’un « PACK SMASHY » à l’attention de chaque porteur de projet sera 
maintenu, mais le contenu sera légèrement modifié. L’annonce aux structures concernées 
sera faite prochainement. 
 
 
NOUVELLES STRUCTURES 
 
Comme chaque saison, les nouvelles structures (première affiliation ou première 
réaffiliation) vont bénéficier d’avantages (tarifs licences, matériel, crédit de formation, …). 
 

 Voir « Pack Bienvenue Club » : 
http://extranet.ffvb.org/data/Files/documents/licences/FFvolley_Notice_Pack_Cre
ation_de_Club_2024-25.pdf 

En termes de matériel, le service développement se chargera de prendre contact avec 
toutes les nouvelles structures pour leur permettre de choisir parmi les différents types de 
ballons proposés (jeunes, adultes indoor ou outdoor). Un rouleau de ruban adhésif FFvolley 
ainsi que des posters des Equipes de France seront également envoyés.  
 
 
LABELS FEDERAUX 2024 
 
Les clubs lauréats d’un ou plusieurs labels (club formateur, volley santé, volley assis et 
volley sourd) ont été notifiés cet été de leur distinction, au même titre que leurs mairies. 
Les récompenses relatives à ces distinctions ont été transmises à la fin du mois d’août. 

Record 
 

61 584 

31 993 

http://extranet.ffvb.org/data/Files/documents/licences/FFvolley_Notice_Pack_Creation_de_Club_2024-25.pdf
http://extranet.ffvb.org/data/Files/documents/licences/FFvolley_Notice_Pack_Creation_de_Club_2024-25.pdf
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Au total, ce sont plus de 470 labels qui ont été attribués, soit 15% de plus que l’an passé. 
 

 
 
 
SERVICE CIVIQUE 
 
Pour rappel, la FFvolley possède un agrément collectif Service Civique, qui lui permet de 
bénéficier chaque année d’une enveloppe de postes, qu’elle redistribue à ses ligues, qui 
créent les contrats en faveur de leurs comités et GSA. 
 
Grâce au travail du réseau des « référents Service Civique », ayant contribué à 
l’optimisation de l’accompagnement des Volontaires et des tuteurs et au bon respect du 
cadre légal du dispositif, l’Agence du Service Civique a fait évoluer, année après année, 
l’enveloppe de contrats alloués à notre Fédération et à ses structures. 
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Pour cette fin d’année 2024, il faudra veiller à éditer les 300 contrats de Service Civique 
autorisés par l’Agence, en accompagnant au mieux les référents des ligues régionales dans 
la gestion de leur enveloppe. Ceci augmentera les chances de la Fédération d’obtenir au 
moins autant de crédits pour l’année à venir. 

En parallèle, le respect des règles du dispositif reste primordial, et il conviendra de 
continuer le travail de formation des tuteurs, et leur accompagnement pour permettre aux 
Volontaires de s’épanouir dans des missions d’intérêt général au service des clubs. 

DOSSIERS EN COURS & SUJETS DIVERS 

Les membres de la CFD ont également abordé brièvement certains dossiers, qui sont en 
cours de réalisation (ex : rédaction de l’Alphabet Moteur, conventionnement avec les 
fédérations scolaires) ou seront à prendre en main prochainement (ex : organisation des 
séminaires « baby-volley » et « développement », …). Ces sujets seront abordés plus en 
détail lors d’une prochaine réunion. 

La Présidente de la CFD 
Michelle AKILIAN 

123 

200 

240 

280 
300 



Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé

2021 2022 2023 2024

Nombre de licenciés (avec EVE) 111 837 182 840 207 375 222 208

Nombre de licenciés (sans EVE) 82 646 128 395 148 532 155 834

Taux de renouvellement des licences (sans EVE) 50% 60% 61% 61%

Nbre de jeunes touchés SMASHY 35 421 57421 60203 61584

Nbre d'établissements touchés SMASHY 487 776 826 937

Nbre de clubs porteurs de projets SMASHY 153 188 213 233

Licences événementielles générées lors de cycles SMASHY 11681 26636 28531 28266

Licences événementielles SMASHY transformées en compétition 105 335 380 467

Taux de transformation en licences compétition (N ou N+1) 0,90% 1,26% 1,33% 1,65%

Nbre de Clubs Jeunes 58 71 81 99

Nbre de licences au sein des CJ 318 1208 1759 2173

Nb de sections sportives 117 119 122 122

Nb de clubs obtenant l'agrément baby volley 158 137 158

Nb de participants séminaire national "baby volley" 33 49 42 déc-24

Nb participants module AFJ 69 115 112 108

Nb de clubs obtenant l'agrément école de volley 263 268 277

Nbre de labels Clubs formateurs 317 323 357

Nbre de licenciés M7 (sans EVE) 2 142 3375 3590 3 516

Nbre de licenciés M7 (avec EVE) 5 808 10166 11246 11 759

Nbre de licenciés M9 (sans EVE) 2 313 3615 3689 3 831

Nbre de licenciés M9 (avec EVE) 9 422 14935 17081 18 181

Nbre de licenciés M11 (sans EVE) 4349 6256 6652 6 404

Nbre de licenciés M11 (avec EVE) 17650 29720 30799 33 052

Nb de licences Beach Volley 6341 6121 6596 6825

Nb de clubs développant l'activité beach (mixte ou exclusif) 397 413 414 578

Nbe tournois Beach Volley Series 295 330 330 390

Nb événements outdoor labellisés "Challenge des Initiatives" 38 plus existant

Nombre de tournois labellisés "Volley Outdoor c'est in my Club" 158 203 252

Nombre de clubs prenant part au "Volley Outdoor c'est in my Club" 112 138 147

Nb de licences VPT 3028 7982 10 033 11 202

Nb de licences Compet'lib 8 050 18 480 21 237 21 820

Participation équipes CDF Compet'lib 122 185 240

Participation équipes CDF Masters 46 68 75

Licences para-volley 187 395 500 571

Nombre de clubs labellisés (volley assis) 20 22 35

Nombre de clubs labellisés (volley sourd) 1 5 4

Nombre d'athlètes détectés (volley assis) 5 5 6 4

Nombre de formations accessibles (LSF, volley assis et sourd) 7 13 5 4

Nombre d'éducateurs formés (LSF, volley assis et sourd) 20 40 52 72

Nbre de licences 317 712 1337 1434

Nombre de clubs labellisés 50 60 75

Nbre de formations Volley Santé 6 3 10 10

Nbre d’éducateurs accueillis en formation Volley Santé 67 18 103 124

Nbre de référents Volley Santé 18 22 21

Licences féminines 52 970 83 265 95 854 104 427

Part licences féminine sur total 47,40% 45,50% 46,20% 47,00%

Licences féminines Encadrement - Dirigeant 3 994 5 491 6 794 7 684

Nbre de modules de formation fédérales (FFvolley et en région) 98 148 179 205

Nbre d'entraîneurs formés 1613 2136 2367 2774

Nbre de sessions diplômes d'Etat 2 3 3 3

Nbre de formés diplômes d'Etat 14 52 40 50

Nombre de sessions "partages d'expériences" 2 6 2 3

Nombre de participants "partages d'expériences" 400 167 137 255

Nombre d'entraîneurs sensisibilisés aux violences 136 261 186 92

Création de nouveaux clubs 43 61 95 97

Nombre de GSD (clubs départementaux) 17 18 19 19

DVLPT PRATIQUE

-

FORMATION
&

STRUCTURATION

FORMATION

STRUCTURATION

plus existant

non existant (54 clubs 
et 82 tournois)

LOISIRS/COMPET'LIB

Annulées COVID

PARA-VOLLEY 
(VOLLEY SOURD & ASSIS)

Annulé COVID

plus existant

en cours d'installation

en cours d'installation

Annulé COVID

DVLPT PRATIQUE

-

DIVERSIFICATION

VOLLEY OUTDOOR

VOLLEY SANTE

Annulé COVID

/

PUBLIC FEMININ

DVLPT PRATIQUE

-

PUBLIC JEUNE

SMASHY & PERISCOLAIRE

SECOND DEGRE

ECOLE DE VOLLEY & BABY

Objectifs opérationnels Dispositifs fédéraux Indicateurs associés

GLOBAL

Indicateurs "macros" quantitatifs de la FFvolley, en lien avec le contrat de développement & le PSF de la Fédération
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